PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM SUPERVISI
PEMBELAJARAN UNTUK PENINGKATAN KINERJA GURU
— BLITAR

tius Prasto 0
7616140454 2

jemen Pendig

TESIS

=
Y
SN
2N ﬁ

PROG




PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM SUPERVIS| PEMBELAJARAN
UNTUK PENINGKATAN KINERJA GURU SMK SANTO YUSUP — BLITAR
(2020)

71N \ ,--‘., o\'\'e

ABST

®enelitian ini bertujuan un tahui peran pengawasan keRpale

Sekolah dalam upaya meningkat egj@ guru di SMK St. Joseph - Blitar!
Peneliti menggunakan pendekata if, dengan mejode studi kasus
Rbert K. Yin démgan enam lan penelitian ifi: merencanakan
gerancang, memgersiapkan, mengumpulkan, a@Aganalisis, dan berbagi.
indakan menentuka mbemdalam penelitidi¥ i ggumnakan purposive

{ 1 1 sampling. Teknik p@mgumptfaaidata menggunakan tig ode: wawancara,
observasi dan Ystudi—de entasi. Hasil p ne ukkan bahwa:

p , pelaksa diagno8is masalah g
Ym(ota Blite gilifat Yengan ada J
d i kinerje B)._pemgtaan masal
m dan pe aasSalah  kin€rje

ahan mengajar guru-g SMK St
an solusi alternatif untdk perbalkan masalah mengajar
si kekuatan dan kelerahé glusi alternative, (c)

i. Ketiga, langkah
u dapat dilinafeefr
emantauag_pie




THE PRINCIPAL’S ROLE IN LEARNING SUPERVISION TO IMPROVE THE
TEACHER PERFORMANCE OF SANTO YUSUP VOCATIONAL SCHOOL -
BLITAR (2020)

the role of supervision Of the
erformance of the teachek &t
. The research aSes the qualitatiye

The research is aimed
piingipal in the effort of upgradi
ogational Middle\8chool St. Josep

approach, with the methee.of the caselstudy of RQhe i@ with six steps Qf

e research: plan, To epare, collect, a jaryze Share. The act o

f ‘ determining the \8@urce Qs research uSe§™puUrposid® sampling. The
1 technique of ga three meth@t'si , @bservation and

e reSultiof the researe o) h rst, the carryi
‘ .& the probl ’ g ofdhe tea at

hool StSJd@seph Blitar [€0Ud be_seeé (a) g 1l
e (8achers, (bjPbe into its p e
of the performance fle teachel making the criteri e
n. Second, the improVement offifle teaching of the tea
Middle School St. JosephsBli an be seen from (a) pr
olution to the problgis performance of te
strength and weaka
akmg the recommeiae
the problef o
the deersSion, ( monito (c) ev.

/S/on
incipal; S§VIN EGEormance




PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING
DIPERSYARATKAN UNTUK YUDISIUM MAGISTER

Pembimbing | Pembimbing I
=y %Qﬁ
- =
(Dr. Nurhatatti Fuad, M.Pd.) (Dr. Matin, M.Pd.)
NIP: 19611016198703002 NIP: 196004141987032002
&> /of / KOAD 25 [o¥ (2030
Nama Tanda Tangan ~ Tanggal

(Prof. Dr. Nadiroh, M.Pd. )
NIP: 196105041987032002
(Ketua) !

(Prof. Dr. Matin, M.Pd.)
NiP: 196004141987032002
(Koordinator Prodi)?

Nama : Vincentius Prastowo
No. Registrasi : 7616140454
Tanggal Lulus : 03 Juli 2020
Angkatan 12014

1. Direktur Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta.
2. Koordinator Program Studi Manajemen Pendidikan, Pascasarjana ,
Universitas Negeri Jakarta




LEMBAR PERNYATAAN

Saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa Tesis yang saya susun sebagai syarat
untuk memperoleh gelar Magister dari Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta

seluruhnya merupakan hasil karya saya sendiri.

Adapun bagian-bagian tertentu dalam penulisan Tesis yang saya kutip dari hasil karya
orang lain telah dituliskan sumbernya secara jelas sesuai dengan norma, kaidah, dan

etika penulisan ilmiah.

Apabila dikemudian hari ditemukan seluruh atau sebagian Tesis ini bukan hasil karya
sendiri atau adanya plagiat dalam bagian-bagian tertentu, saya bersedia menerima
sanksi pencabutan gelar akademik yang saya sandang dan sanksi-sanksi lainnya sesuai

dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku. ‘

Jakarta, 26 Agustus 2020

TG e
125AHF594735230

Vincentius Prastowo



KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
UPT PERPUSTAKAAN

Jalan Rawamangun Muka Jakarta 13220
Telepon/Faksimili: 021-4894221
Laman: lib.unj.ac.id

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika Universitas Negeri Jakarta, yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama : VINCENTIUS PRASTOWO
NIM : 7616140454

Fakultas/Prodi  : MANAJEMEN PENDIDIKAN
Alamat email : prastbegood@gmail.com

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada UPT
Perpustakaan Universitas Negeri Jakarta, Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya
ilmiah:

3 Skripsi ﬁ Tesis [ Disertasi [ Lain-lain (... )

yang berjudul :
PERAN KEPALA SEKOLAH DALAM SUPERVISI PEMBELAJARAN UNTUK
PENINGKATAN KINERJA GURU DI SMK SANTO YUSUP - BLITAR N

Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif ini UPT Perpustakaan Universitas Negeri Jakarta
berhak menyimpan, mengalihmediakan, mengelolanya dalam bentuk pangkalan data
(database), mendistribusikannya, dan menampilkan/mempublikasikannya di internet atau
media lain secara fulltext untuk kepentingan akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya
selama tetap mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan atau penerbit yang
bersangkutan.

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan
Universitas Negeri Jakarta, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak
Cipta dalam karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Jakarta, 25 Agustus 2020

Penulis

( Vincentius Prastowo )
nama dan tanda tangan




KATA PENGANTAR

epada Tuhan Yang Maha Kuasa

Puji dan syukur peneliti_ panafatks

yang telah mg Mggapenelitian yang

berjuduL=Pe afan Dalam

an Kinerja Guru S to Yusup - Blitar”

digelgsaikan sesuai yang direnca

yang sebesar:

pribadi me pkan terimaka

Peneliti se@

esarnya kepada sé ' -pihak yang ,I- Po peneliti dalam

menyelesaikan tgsis M€ aq ya:

1. omarudifiiSi.. Rek niversitas NB@eri Jakas h
2. adiroh, N jai Virektur Prog sarjana Universitas

i Jakarta. m
ikan
ini

in M.Pd, sebagai Ke ogam Studi Manajemen
na Universita srimyakamig, sekaligus dosen p ing I
peRlilissgialam menyelesaika ini.
V*Pd, seba@ai dosen™Pembimbin ang sgfal

bingan yang me

e
g dan mengaj

S dan seluruh

staf administrasi yang agai kemudahan dalam




menempuh pendidikan di Program Studi Manajemen Pendidikan

pascasarjan Universitas Negeri Jakarta.
6. Kepala sekolah SMK Katolik St. Ywsup Kota Blitar beserta Wakil kepala

sekolah dan i liti untuk

itan dan membBerikan data se

peneliti, dan juga t

efuh keramahan.
tuk teman-teman di M , terima kasih banyak

kebersamaan aling men ng dan bah embahu dal

menyelesaikdg, stti@ alnpai pada tahaprpemyiStinanf tesis.
8. Untuk Keluarg¥BesarSaleSian Don Boscolatas.de dukungannya.
9. Provinsial SBB Indonesia §dan dewan atas _keSempatan yang

iberikan ad penu \dapatkan kesefipatan un enyel

ini.

Jakarta, Juli 2020






KATA PENGANTAR......cootiimrmnstniss s sssss s s sss s s ssssne s s ssnnsnes \'4
RINGKASAN.....coiitrierr st s s an s s s an s e s snnns ix
DAFTAR ISI
DAFTAR GAMBAR.... oottty gy

. Fokus dan Sub Fokus
C. Perumusan Masalah..... ...
D. Tujuan Renelitian..............§...
E. Manfaat Reaglitian.............\

1 Bab Il. ACUAN TE
A. SuperVisi aseckolah.............
1. Hakek visi Kepala Sekol
2. Fungsi Superv gpala Sekolay
z 3. Tuju3 isi — Kepala Sekoldl .. .l ...
4. Prinsip Kepale it sebagaifQUPEIVISOT.... ...............
5. Metode Supervisi —¥€pala Sek@lah............................
6. Teknik Supervisi — Kepala Sekalah.............................
Ruang Lingkup Super#iSi MKepata=Sekolah............... ..

ekanisme Supervis

or Yang Mempengaruhi

SNEGES ™/

N Kinerja Guru.........ccccoovvvvneeeo o A

5: PeningkataMeKINera ... .o rrerne . et ........................... 48
D. Hasil Penelitian Yang Relevan ............cccccoviiiiiiiiiiieeee e, 49

Bab Ill. METODOLOGI PENELITIAN

10



A. Pendekatan Penelitian..............ccooooo e, 51
B. Waktu dan Tempat Penelitian...............cooooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeieeees 54
C. Instrumen Penelitian...........ccuveiiiiiiiiiii e 54
D. Data dan Sumber Data....... . ccooeimmiiiiiiiieiiiie e, 55
E. Teknik Pengumpulan.DBeta s oo, 59
F. Langkah.Rereliligne=". oo e ORI 62
G. Te} AR S IS D ata b — e N 65
Kedbsahan Data...... A.......................T™ 67
BAB PARARAN DATA DAN TE PENELITIAN
Af Desifipsi Data.................... A5 BT . W 85
ambaran Umum SMK Kat@li t@ Yusup Blitar...................\.. 53
Peran Kepala Sekolah Dal i
Masalah Mengajar Guru ...... 0. @8 . ..., 3
3. Peran Kepala@g8ekolah Dalam
Masalah Rga|ar GusY ......... Y. Tl 88
4. Peran Kepala“Se
1 £ Masalah MetgajaRGURR.................. e ................ 95

B@an Penel :
eran Kepala Sekotalii@alam Diagnosis

asalah MengajiamGuruse,. . ...........

ran Kepala O

salah Mengajar GUIUSEEA .......... 88 .. e,
eran Kepala Sekolah Dalagh Melaktkan Pembinaan
lah Mengajar Guruws® . . ™. ...

inaan Masal e i } T _ A A A A
D. Pénilai van Balik ..o A 121

BAB VI. KESIMP

A. Kesimpulan........™
1. Peran Kepala Sekolah Dalam Mendiagnosis Masalah
MeENQAJar GUIU. ..ot e en 125
2. Peran Kepala Sekolah Dalam Strategi
Perbaikan Masalah Mengajar Guru...................ccoociiiiini, 125

11




3. Peran Kepala Sekolah Dalam Melakukan Pembinaan Masalah

MeNgajar GUIU. .......eeiee e 126
B. Pengaruh ... 128
C. Saran

DAFTAR GAMBAR

12



Gambar 2.1 Gambar Mekanisme Supervisi — Kepala Sekolah

SMK St. Yusup Blitar e s oo 32

ambar Langkah-lan tode Peneitian Studi Kasus_.\,. ."

afmpar 3.2 Gambar Tabel Pengu

Gambar 4.1 Gambag Struktur Organi ekolah..........af. . .................]

Gambar 4.2 Data RémbengamiBelajar SMK St #iSup.B

‘ ‘ Gambar 4.3 Datg P€ DidI KRS MK St. Yus /= ......................

6@4.48 a Re Diggnosis Kin GUIU. ..o, 43
Gﬁ4.5 Matr tegi Pe ak F

Mengajar Guru SM . YusupiBlitar.......................... m3

> onbaka Mengajar

ru SMK St. YusupBilitafSemm.......................

Gam 6 Matrik Proses Pembig

DAFTAR LAMPIRAN

13



Lampiran 1 Agenda Penelitian ... 136

Lampiran 2 Pedoman Penelitian. .. e ..o 141

Lampiran 3 Kigi=kiSI \\VawarTCargr. . . . .. s -« o o e - e e oeenennen 142

Lampiran an Wawancara ....

ampiran 7 CatataglLapangan .......! :

ampiran 8 Hasil W

Lampiran 9 KlasifikaSrDat@m.. " ................ &,

L@n 10 RéduksSrDa@a™m.. . % .............. .

1 1 Foto

12 Data Tenaga Pendid

Prestasi Sekolah,.

amp|r2¢urat Keterangan Pga

ampiran 1 s

Skan 2014/2015..
NEG

ervisi Administrasi Pere

Lampirg

Lampiran'{y &7r

Pembeldfacan™s 20y i <RI 342
Lampiran 19 Instrumen Supervisi Kegiatan Pembelajaran..................... 343
Lampiran 20 Instrumen Penilaian Hasil Pembelajaran Siswa ................. 345

14



—
—

Lampiran 21 Angket Penilaian Proses Pembelajaran

Oleh Peserta DidiK ........oooooo i

15




	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI

