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EVALUASI IMPLEMENTASI PROGRAM TEACHING FACTORY  

DI SMK NEGERI JAKARTA SELATAN 

 

PUTRI GHANIM SEPTIA HABIBA 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kesenjangan antara performansi 

implementasi program teaching factory di SMK Negeri Jakarta Selatan dengan standar 

yang telah ditentukan. Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian evaluatif, 

menggunakan model evaluasi kesenjangan dengan empat tahap yang telah dimodifikasi 

sesuai dengan tujuan penelitian, yaitu desain, instalasi, proses, dan produk atau hasil. 

Proses pengumpulan data dilakukan dengan observasi, wawancara, dan studi 

dokumentasi. Hasil penelitian diketahui bahwa: 1) Perumusan program teaching factory 

telah didefinisikan dengan baik yang mencakup aspek urgensi, memiliki tujuan dan 

sasaran yang jelas, serta ukuran keberhasilan. 2) Program teaching factory telah 

dirancang dengan cukup baik, meliputi pedoman pelaksanaan, sumber daya manusia, dan 

bengkel/lab. 3) Pelaksanaan teaching factory sudah dilakukan dengan baik yang 

mencakup pembelajaran, kegiatan praktik, pemasaran dan promosi, manajemen, 

hubungan industri, pengawasan dan evaluasi. 4) Capaian atau produk dari program 

teaching factory, yaitu memberikan hasil positif berupa terciptanya budaya industri yang 

mampu meningkatkan kompetensi produktif dan menumbuhkan jiwa kewirausahaan 

siswa, serta menghasilkan produk/jasa yang memiliki nilai tambah dengan kualitas yang 

dapat diserap dan diterima oleh masyarakat. 

 

Kata Kunci: Teaching Factory, SMK, Model Evaluasi Kesenjangan 
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EVALUATION OF IMPLEMENTATION OF TEACHING FACTORY PROGRAM 

IN SMK NEGERI SOUTH JAKARTA  

 

PUTRI GHANIM SEPTIA HABIBA 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to determine the discrepancy between the performance of 

implementation of teaching factory program in SMK Negeri South Jakarta with 

standards. The method used in this research was The Discrepancy Evaluation Model 

(DEM) with four stages that have been modified in accordance with the research 

objectives, namely design, installation, process, and product or results. The process of 

collecting data is done by using observation, interview, and documentation study. The 

results showed: 1) The teaching factory program formulation has been well defined that 

includes aspects of urgency, has clear goals and objectives, and measures of success. 2) 

The teaching factory program has been quite well designed, including implementation 

guidelines, human resources, and labs. 3) The teaching factory has been implemented 

well which includes learning, practical activities, marketing and promotion, 

management, industrial relations, monitoring and evaluation. 4) The products of the 

teaching factory program, which provides positive results in the form of the creation of 

an industrial culture that is able to increase productive competence and foster 

entrepreneurial spirit of students, and produce products/services that have added value 

with quality that can be absorbed and accepted by the community. 
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RINGKASAN 

 

Salah satu permasalahan pendidikan yang dihadapi Indonesia adalah kualitas 

pendidikan yang masih rendah. Berdasarkan data Global Human Capital Report (World 

Economic Forum, 2018: 283), pada pilar ke-6 tentang skills, Indonesia menempati 

peringkat 62 dari 140 negara. Kondisi ini menunjukkan bahwa SDM Indonesia masih 

kurang berdaya saing di pasar global. Rendahnya sumber daya manusia Indonesia 

berbanding lurus dengan Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT). Dilihat dari tingkat 

pendidikan, jumlah pengangguran yang berasal dari jenjang Sekolah Menengah 

Kejuruan (SMK) menduduki peringkat teratas yakni sebesar 11,24 persen. Besarnya 

kontribusi lulusan SMK terhadap jumlah pengangguran di Indonesia menjadi salah satu 

tanda bahwa SMK mengalami beberapa kendala dalam upaya mencapai tujuan 

pendidikan vokasi, yaitu mempersiapkan peserta didiknya untuk dapat bekerja. Kendala 

yang dihadapi SMK antara lain: 1) Masih lemahnya kerjasama/sinergitas antara SMK 

dengan dunia usaha/industri; 2) Sering terjadi ketidaksesuaian antara teori yang diperoleh 

dengan proses praktik yang dilakukan; 3) Keterbatasan peralatan. 

Melihat fenomena yang ada, pemerintah mengeluarkan Inpres Nomor 9 Tahun 2016 

tentang revitalisasi SMK untuk meningkatkan kualitas SDM. Salah satu misi yang dibuat 

adalah memberdayakan SMK dan menciptakan lulusan yang berjiwa wirausaha dan 

memiliki kompetensi keahlian melalui pengembangan kerja sama dengan industri dan 

berbagai bisnis yang relevan dalam bentuk teaching factory. Teaching factory adalah 

suatu konsep pembelajaran di SMK berbasis produksi/jasa yang mengacu kepada standar 

dan prosedur yang berlaku di industri dan dilaksanakan dalam suasana seperti yang 

terjadi di industri. 

Implementasi teaching factory yang telah berlangsung belum berjalan efektif. 

Berdasarkan penelitian pendahuluan, ditemukan informasi bahwa terdapat beberapa 

kendala dan hambatan dalam pelaksanaan teaching factory. Langkah awal dalam 

memperbaiki faktor penghambat tersebut yaitu dengan melakukan evaluasi terhadap 

implementasi teaching factory. Penelitian ini berusaha untuk melakukan evaluasi atas 

implementasi program teaching factory di SMK Negeri Jakarta Selatan yang difokuskan 

pada tahap desain, instalasi, pelaksanaan, dan produk program teaching factory. 
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Metode Penelitian  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode penelitian 

evaluatif, menggunakan model evaluasi kesenjangan. Model evaluasi kesenjangan dari 

Malcolm M. Provus (1971) yaitu membandingkan antara kriteria dengan kinerja 

implementasi program. Pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi dan studi 

dokumentasi. Penelitian ini dilakukan di SMKN 20 Jakarta dan SMKN 15 Jakarta. 

Analisis data dilakukan secara kualitatif melalui tahapan reduksi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan.  

 

Hasil Penelitian 

Hasil evaluasi program teaching factory di SMKN Jakarta Selatan pada tahap desain 

menunjukkan bahwa program teaching factory telah didefinisikan dengan baik yang 

ditunjukkan dengan adanya penjelasan tentang aspek urgensi, memiliki tujuan dan 

sasaran yang jelas, serta dilengkapi dengan ukuran keberhasilan program. Evaluasi tahap 

instalasi menunjukkan program teaching factory di SMKN Jakarta Selatan telah 

dirancang dengan cukup baik meliputi perumusan pedoman pelaksanaan, penyiapan 

sumber daya manusia dan bengkel/lab. Perbaikan pada aspek sumber daya manusia dan 

bengkel/lab perlu dilakukan terkait struktur organisasi, keterbatasan lahan, dan jumlah 

alat praktik yang masih kurang. Evaluasi tahap pelaksanaan program teaching factory di 

SMKN Jakarta Selatan sudah dilakukan dengan baik yang mencakup pola pembelajaran 

training, manajemen, hubungan industri, monitoring dan evaluasi. Namun, pada aspek 

marketing dan promosi perlu ditingkatkan agar memaksimalkan penjualan hasil teaching 

factory. Evaluasi tahap produk atau capaian program menunjukkan bahwa program 

teaching factory di SMKN Jakarta Selatan telah meningkatkan kompetensi produktif dan 

menumbuhkan jiwa kewirausahaan siswa. Selain itu, program teaching factory 

menghasilkan produk/jasa yang memiliki nilai tambah dengan kualitas yang dapat 

diserap dan diterima oleh masyarakat. Meskipun demikian, produk/jasa hasil teaching 

factory belum memiliki perbedaan dengan produk yang sudah ada di pasaran, sehingga 

hasil teaching factory belum memiliki ciri khas hasil karya SMK tersebut.  
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