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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi program pembinaan pada BRQ
Swimming Club, dimana sebagai salah satu perkumpulan olahraga yang membina dan
mengembangkan olahraga renang di Indonesia. Pada evaluasi ini penelitian
menggunakan metode survey dengan menggunakan model CIPP yaitu, Context, Input,
Process, Product.

Pada hasil penelitian ini disimpulkan bahwa: tahapan context, pada program
pembinaan BRQ Swimming Club dinilai sangat baik, pelaksanaan yang dilakukan
sudah sesuai berdasarkan Visi dan Misi. Kemudian Tujuan serta Rencana Strategis
yang menjadi pedoman dan acuan dalam pelaksanaan program BRQ Swimming Club.
Tahapan Input, yang melibatkan kinerja perkumpulan, program pembinaan dan latihan,
atlet, ketersediaan tenaga pelatih, sarana prasarana dan sumber dana dinilai Baik Sekali,
diperoleh yaitu 83,5%. Tahapan process meliputi pelaksanaan program pembinaan dan
keefektifan pelaksanaan program dinilai baik, dengan perolehan penilaian rata-rata
82,98%. Tahapan terakhir yaitu tahapan product yang dievaluasi adalah pencapaian
target pada even daerah, provinsi, nasional dan pencapaian secara sosial dimasyarakat
mengenai penilaian pada pola pembinaan yang dilakukan. Kemudian perestasi
berikutnya dibidang akademik dengan mengikuti dan menjuarai event pada renang
tersebut, atlet yang berprestasi bisa memasuki sekolah unggulan dengan jalur
prestasi.jadi selain berolahraga akademik pun didapat kemudian Pencapaian target ini
didapatkan oleh para atlet seperti zikri naufal yang menjuarai Jawa barat open tahun
2019 dengan 2 perak pada no gaya punggung 50 m dan 100 m. Kemudian dia juga
merupakan atlet bayangan POPNAS 2019 lalu. Kemudian Kalilla Effie Abida
merupakan atlet putri yang memiliki prestasi juara 2 dan 3 pada event Jawa Barat open
dengan 50m gaya punggung dn 100m gaya punggung.

Kata kunci: Evaluasi Program, Model CIPP dan BRQ Swimming Club.
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ABSTRACT

This study aims to evaluate the coaching program at the BRQ Swimming
Club, which is as one of the sports associations that foster and develop swimming
sports in Indonesia. In this evaluation the study used a survey method using the
CIPP model, namely, Context, Input, Process, Product.

In the results of this study concluded that: the stages of the context, the
BRQ Swimming Club fostering program was considered very good, the
implementation carried out was appropriate based on the Vision and Mission. Then
the Strategic Objectives and Plans become guidelines and references in the
implementation of the BRQ Swimming Club program. Input stages, which involve
the performance of associations, training and training programs, athletes,
availability of trainers, infrastructure and sources of funds are considered good,
obtained 83,5%. The process stages include the implementation of the training
program and the effectiveness of the program implementation is considered good,
with the acquisition of an average assessment of 82,98%. The final stage is the stage
of the product being evaluated is the achievement of targets in regional, provincial,
national events and social achievements in the community regarding the assessment
of the coaching pattern undertaken. Then the next achievement in the academic field
by following and winning the event in the swimming, athletes who excel can enter
the flagship school with a track of achievement. 2 silver on 50 m and 100 m
backstroke no. Then he was also a shadow athlete of POPNAS 2019 ago. Then
Kalilla Effie Abida is a female athlete who has 2 and 3 championship achievements
in the West Java Open event with 50m backstroke and 100m backstroke

Keyword: Program Evaluation, CIPP Model, and BRQ Swimming Club.



RINGKASAN
Randy Halfian Fuadi, Evaluasi program Pembinaan Balaena Rex

Aequos (BRQ) Swimming Club

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi program pembinaan BRQ
Swimming Club sebagai salah satu Perkumpulan Olahraga yang membina dan
mengembangkan Olahraga Aquatik di DKI Jakarta. Penelitian ini dilaksanakan di
Kota Jakarta Selatan, Provinsi DKI Jakarta mulai pada Bulan Juni 2020 -Juli 2020.
Pengumpulan data pada penelitian ini dilakukan dengan teknik Observasi angket,
wawancara, dan dokumentasi.

Metode dan desain pada penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif
evaluative, yaitu sebagai prosedur pemecahan masalah yang diselidiki dengan
menggambarkan pada suatu keadaan dan subjek penelitian saat sekarang
berdasarkan fakta yang terlihat atau sebagaimana adanya. Penelitian evaluasi ini
menggunakan metode survey dengan model Context, Input, Process, Product
(CIPP)

Pada hasil penelitian ini disimpulkan bahwa: tahapan context, pada program
pembinaan BRQ Swimming Club dinilai sangat baik, pelaksanaan yang dilakukan sudah
sesuai berdasarkan Visi dan Misi. Kemudian Tujuan serta Rencana Strategis yang menjadi
pedoman dan acuan dalam pelaksanaan program BRQ Swimming Club. Tahapan Input,
yang melibatkan Kinerja perkumpulan, program pembinaan dan latihan, atlet, ketersediaan
tenaga pelatih, sarana prasarana dan sumber dana dinilai baik. Tahapan process meliputi
pelaksanaan program pembinaan dan keefektifan pelaksanaan program dinilai baik.
Tahapan terakhir yaitu tahapan product yang dievaluasi adalah pencapaian target pada even
daerah, provinsi, nasional dan pencapaian secara sosial dimasyarakat mengenai penilaian
pada pola pembinaan yang dilakukan. Kemudian perestasi berikutnya dibidang akademik
dengan mengikuti dan menjuarai event pada renang tersebut, atlet yang berprestasi bisa
memasuki sekolah unggulan dengan jalur prestasi.jadi selain berolahraga akademik pun
didapat kemudian Pencapaian target ini didapatkan oleh para atlet seperti zikri naufal yang
menjuarai Jawa barat open tahun 2019 dengan 2 perak pada no gaya punggung 50 m dan

100 m. Kemudian dia juga merupakan atlet bayangan POPNAS 2019 lalu. Kemudian



Kalilla Effie Abida merupakan atlet putri yang memiliki prestasi juara 2 dan 3 pada event
Jawa Barat open dengan 50m gaya punggung dan 100m gaya punggung.












e

iX




KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, yang telah
melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis
yang berjudul “Evaluasi Program Pembinaan Balaena Rex Aequos Swimming
Club”. Penyusunan tesis ini ditulis untuk memenuhi salah satu syarat dalam
memperoleh gelar Magister Pendidikan pada Program Studi Pendidikan Olahraga,
Program Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta. Penulis menyadari sepenuhnya
bahwa dengan kerja keras, doa, dukungan, dan bantuan dari pihak (baik yang

disadari atau tidak) sangatlah berperan penting dalam terselesainya tesis ini.

Penulis mengucapkan banyak terimakasih kepada Rektor Universitas
Negeri Jakarta Dr. Komarudin, M.Si, Direktur Program Pascasarjana Universitas
Negeri Jakarta Prof. Dr. Nadiroh, M.Pd, kepada Koordinator Program Studi
Pendidikan Olahraga Program Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta Dr. Ramdan
Pelana, S.Or, M.Or, pembimbing I Dr. Hernawan SE, M.Pd dan pembimbing Il Dr.

Ika Novitaria Marani, SE, S.Pd, M.Si.

Penulis juga mengucapkan terimakasih kepada Ketua Umum Balaena Rex
Aequos Swimming Club yang telah memberikan izin melakukan penelitian yaitu
ibu Prihatini Dewantari dan para pelatin Balaena Rex Aequos yang telah bembatu

banyak dalam penelitian.

Selanjutnya penulis menyampaikan penghargaan dan terimakasih yang

sebesar-besarnya kepada kedua orang tua saya bapak Rineldi dan Ibu Selfa, S.Pd,



saudara perempuan Resillia Marina, SE dan Carissa Nabila Putri, Kepada Istri Ika
yulianingsih, S.Pd dan Anak Putra Halfian Al Farizy, yang selalu memberikan
bantuan baik spiritual maupun material sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis

ini. Semoga Allah SWT selalu memberikan rahmat kepada mereka semua.

Akhirnya dengan segala kerendahan hati, penulis mohon maaf jika dalam tesis
ini ada kekhilafan dan kekeliruan. Penulis menyadari bahwa tesis ini jauh sekali
dari kesempurnaan, maka dari itu penulis mengharapkan kritik dan saran yang

sifatnya membangun agar mnjadi lebih baik lagi.

Jakarta, Agustus 2020

Randy Halfian Fuadi



DAFTAR ISI

Halaman

ABSTRAK ..ottt [
RINGIKASAN ...ttt sttt ne s iii
PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING .......ccccoooiiiieieec e v
LEMBAR PERNYATAAN ..ottt vi
KATA PENGANTAR ..ottt ettt vii
DAFTAR ISL........ oS ot s saaast?™ e e o owamanr s e hvmmans s g 00 e tanssreseassnnees iX
DAFTAR TABEL ...ttt e Xi
DAFTAR GAMBAR ...ttt a e e abe e anee e Xiil
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xiv
BAB | PENDAHULUAN ...ttt 1
A. Latar Belakang Masalah.............ccoooiiiiiiiiniiiie e 1

B. Identifikasi Masalah ............ccccooiiiiiiiiiie 9

C. Pembatasan Masalah ............cooveieiiiie i 9

D. Rumusan Masalah ............ccoooiiiiieiiee e 9

E. Manfaat Penelitian ...........ccoovieiieniiie e 10

F. SIatRGEart ..............cco oo hasmimg sveesee ssressrnsenssessguo BRI oxee s iy 10

BAB Il KAJIAN TEORITIK ...t 13
A. Konsep Evaluasi Program ... 13

I, Byaluast BRA@ai@Imi .. & .. o e 00T sa T T e eeereeeeafiesafinsfnnnessnnans 13

B. Konsep Progaram Pembinaan Olahraga.............ccccoccevviiiiiiiiciiecnnene, 20

1. PeMDINGAN ..o e e 20

2. KIUD RENANG c.oeiviiii e 41

C. Model Evaluasi Program..........cccccoeiereienininieieeese e 49

1. Model CIPP ( Context — Input — Process — Product ).................... 52

D. Hasil Penelitian Yang Relevan ...........ccccoovveiiiiiciicciic e, 58

E. Kriteria EValUASI.........cccooveiiiiieiiee e 60

BAB 111l METODOLOGI PENELITIAN ....oooiiii e 65

A Tujuan Penelitian .......ooeiiiiiiiice e 65



B. Tempat dan Waktu Penelitian ............ccocooviiiiiiencieneeseeeee, 66

C. Metode dan Desain Penelitian...........ccoovvereririieiienie e 66

D. IStrumen Penelitian.........cccovueriiiiieiiiiiineeee e 67

E. Teknik dan Prosedur Pengumpulan Data............cccccevveveveiieieeneeinennn, 80

L. WAWEANCAIA ....cciiiieiiiie ittt 82

2. ANGKEL ... s 82

3. OBSEIVASI....oviiiiiiiiesisiie et 84

4, DOKUMEATASI o1 oaeette s e S ittvmnane s s T i ovmanss ¥ bmg se s resresresnnsnnsnnsneans 84

F. Tehnik ANAliSiS Data.........c.ccoverieiieiieieiie e see s 85

G. Pemeriksanaan Keabsahan ............cccoceiiieiienisne e 86

BAB IV HASIL PENELITIAN ..ot 89
AL HAESH EVAIUBSI ... 89

B. Pembahasant,...- . ... Kool U 120

BAB V KESIMPULAN DAN REKOMENDASI .......cccccoiiiiiiieeec e 129
AmslesimpulaiiiiEme.... . N................ B0, oW, ............ o0 1. 129
Bk OMeN (B, - T - ccveeeeeeee eyt ... R 133
DPARTAREBUESTAKA.............000aY . U e 0L 136
L ANIPIR AR, ............coooonneennnnnnne s eveenneneenennenensansaeees . SRR, ... J. 142

RIWAYAT HIDUP ..o 178



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 1 : Prestasi Atlet BRQ Swimming Club ..........cccoooveii i, 7
Tabel 2 : Kurikulum Pembelajaran JAQ SWIMING .......ccovviieieneneneniieeeeee 45
Tabel 3 :Kriteria Keberhasilan Program BRQ Swimming CIub ..........cccccevveenne. 62
Tabel 4 : Kisi-Kisi angKet PENQUIUS ..........civueieiiiiieie e 68
Tabel 5 : Kisi-Kisi angket Pelatin ...........c.ccooveiiiiiiiii e 71
Tabel 6 : Kisi-Kisi angKet AtIet ... 74
Tabel 7 : Kisi-Kisi angKet Oranglua ..........ccooveeervererininieieieneese e 76
Tabel 8 : Kisi-Kisi wawancara PENQUIUS ..........c.cceiveiieiiieieeiie e 76
Tabel 9 : Kisi-Kisi wawancara Pelatin............ccocoiiiiiniiiiii e 77
Tabel10 : Kisi-Kisi wawancara Atlet. ..o 78
Tabel1l : Kisi-Kisi wawancara OrangtUa............cooveoererineeienieneneseseseseseeees 78
Tabell12 : Teknik dan Prosedur Pengumpulan Data...........ccccceevveiieiicieiic e, 80
Tabell13 : data Deskriptif dan Data Kualitatif..............cccoveviiiiiicii e 84
Tabelld | Kriteria PreSENtaS........ccueiierierieieeieeie e e eiesee e ee e seeenee s e seeeneeans 86
Tabell5 : Context Pengurus BRQ Swimming Club .........cccoovviieiiieiiiiiiiie e 92
Tabel16 : Context Pelatih BRQ Swimming Club ...........ccocoeiiiiiiiiiiice e 93
Tabell7 : Context Atlet BRQ Swimming Club ... 95
Tabel18 : Data Hasil Evaluasi Context Pengurus,Pelatih,Atlet .............c..ccooeinee, 97
Tabel19 : Input Pengurus BRQ Swimming Club ........cccccooveiiiieiiiieecee e 98
Tabel20 : Input Pelatih BRQ Swimming Club ... 100
Tabel21 : Input Atlet BRQ Swimming Club ... 102
Tabel22 : Input Orangtua BRQ Swimming Club ........ccccooceviieiiiiie i, 104
Tabel23 : Hasil Analisis Evaluasi Input Pengurus, Pelatih,Atlet,Orangtua......... 107
Tabel24 : Process Pengurus BRQ Swimming Club ... 111
Tabel25 : Process Pelatin BRQ Swimming Club ...........ccccooviiiiiiiiiie e 112
Tabel26 : Process Atlet BRQ Swimming Club ..o, 114
Tabel27 : Process Orangtua BRQ Swimming Club ..., 116
Tabel28 : Hasil Analisis Evaluasi Process Pengurus,Pelatih,Atlet,Orangtua......118



Tabel29

Tabel30 :

Tabel31
Tabel32

Tabel33 :

: Variabel Product Tujuan yang DiCapal ..........cccccevevereneienenieeeenns 119

Hasil Analisis Keseluruhan BRQ Swimming Club...........ccocoeeiiinn. 120
: Hasil Analisis Keseluruhan Context BRQ Swimming Club................. 122
: Hasil Analisis Keseluruhan Input BRQ Swimming Club..................... 124

Hasil Analisis Keseluruhan Process BRQ Swimming Club ................ 126



Halaman

Gambar 1 :
Gambar 2 :
Gambar 3 :
Gambar 4 :
Gambar 5 :
Gambar 6 :
Gambar 7 :
Gambar 8 :
Gambar 9 :

Gambar 10:
Gambar 11:
Gambar 12:
Gambar 13:
Gambar 14:
Gambar 15:
Gambar 16:
Gambar 17:
Gambar 18:
Gambar 19:
Gambar 20.
Gambar 21:
Gambar 22:
Gambar 23:

DAFTAR GAMBAR

Jenjang Pembinaan Olahraga Nasional .............cccccceveiieinciciieneen, 24
Piramida Program Pembinaan JAQ SWimming.........cc.ccoevvvrvrnenennen. 42
Piramida Program Pembinaan JAQ SWimming.........cc.ccoevvvrvrnrnennnn. 43
Keys Component of the CIPP Evaluation. ...........ccccceeeiieiveieiienenn, 57
Komponen Kunci dari Model Evaluasi CIPP ............ccccccoovveieiieenenn, 67
Diagram Variabel Context Pengurus BRQ Swimming Club............... 92

Diagram Variabel Context Pelatih BRQ Swimming Club.................. 94

Diagram Variabel Context Atlet BRQ Swimming Club..................... 95
Diagram Variabel Context Pengurus,Pelatih,Atlet.............cc.ccceeenen. 97
Diagram Variabel Input Pengurus BRQ Swimming Club.................. 99
Diagram Variabel Input Pelatih BRQ Swimming Club.................... 101
Diagram Variabel Input Atlet BRQ Swimming Club...................... 103
Diagram Variabel Input Orangtua BRQ Swimming Club................ 105
Diagram Variabel Input Pengurus,Pelatih,Atlet,Orangtua............... 107
Diagram Variabel Process Pengurus BRQ Swimming Club............ 111
Diagram Variabel Process Pelatih BRQ Swimming Club................ 113
Diagram Variabel Process Atlet BRQ Swimming Club.................. 115
Diagram Variabel Process Orangtua BRQ Swimming Club........... 117
Diagram Keseluruhan Variabel Process...........c.cccooveiiiniicnnnnn, 118
Diagram Hasil CIPP BRQ Swimming Club ..........ccccccceviiviiieiinnne. 120
Diagram Keseluruhan Hasil Variabel Context.........c.c.ccccoevvivieennnn. 122
Diagram Keseluruhan Hasil Variabel Input............c.ccocooiiinnnnen, 124
Diagram Keseluruhan Hasil Variabel Process.............ccovevvvinennen. 127



Halaman

Lampiran 1.
Lampiran 2.
Lampiran 3.
Lampiran 4.
Lampiran 5.
Lampiran 6.
Lampiran 7.

Lampiran 8.

DAFTAR LAMPIRAN

ANGKEL o 143
Pedoman WaWANCAIA .......cceieriieieeeesieeieseesieesee e stee e snee e eneeenes 159
Struktur organisasi BRQ Swimming Club ............cccccvveviicinenen, 161
Profil Pelatih BRQ Swimming Club .........ccccooovivevieieee e 162
Hasil Angket Pengurus, Pelatih, Atlet Orangtua ..........cccccevvennnee. 164
Dokumentasi Penelitian...........cccoooeieeieiieiie e 171
SUrat KETEIrAgAN .....vvveiiie ettt 173
Daftar Riwayat Hidup..........ccoeiiiieieeie e 179



